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Vézeni ptitomni, viZzené damy, vaZeni panové,

dovolte, abych Vas pozdravil na dnesSni konferenci a prednesl piispévek nazvany
pracovng¢:

Cesky $kolni program proti §ikanovani nebo mé taky napadl nizev Program, ktery
muzZe pomoci zastavit epidemii Sikanovani ve §kolach.

Na uvod feknu par vstupnich informaci.

V prosinci 2003 byl ukonéen dvoulety projekt MSMT CR, ktery se zabyval
ovéfovanim specidlniho programu proti Sikanovani na Zdravé Skole. Vysledky jsou
povzbudivé. Daji se srovnat s ucinnosti svétozndimého Olweusova intervencniho
programu.

Ctyfi mésice po zavedeni programu klesla celkové §ikana ve $kole primérné

042,5 %. Ve ttidach, kde pracovali ¢lenové uzsiho realiza¢niho tymu, se snizil
vyskyt piimého i nepiimého Sikanovani o 50 az 75%. V kontrolni $kole, kterd méla
podobné charakteristiky jako Skola experimentalni, ale Zadny program zaméfeny na
Sikanu v ni neprobihal, ziistal vyskyt Sikanovani nezménén.

Uvedené vysledky jsou zvlasté cenné proto, Ze pres prokdzanou epidemii
Sikanovani na Skoldch, doposud neexistuje ovéfeny program, ktery by dokazal
tomuto zlu Celit.

Tady si dovolim tvodni informace pozastavit a dfive neZ Vas podrobnéji sezndmim

jak projekt dopadl, odpovim na pét otazek.

1. Jaky je vyskyt Skolniho Sikanovani ?

V druhé poloviné roku 2001 probé&hl celondrodni vyzkum vyskytu Sikanovani na ZS.
Setieni ukazalo, Ze je v CR Sikanovano piiblizné 41% 74kt (Havlinova-Kolaf, 2001).
( Vysledek koresponduje s mezinarodnim vyzkumem, ktery provedli nasi predni

vyzkumnici z oblasti zdravotnictvi: Rdzova, Czemy, Provaznikovd, Sovinova (1999).



Prostfednictvim jejich metodiky zjistili, Ze obéti Sikany se stava piiblizné 36,8%
zaku.)

Prakticky to znamen4, Ze Skolni Sikanovéani, at’ si to pfizndvame ¢i nikoliv, je
zavazny celospolecensky problém, ktery by mél byt neodkladné resSen.

Vyskyt Sikanovani m4 jiZ nepochybné epidemicky rozmér.

Tady si dovolim fici malou pozndmku. V soucasnosti probiha epidemie chiipky a je
pochopitelné, Ze to vyvoldva zdjem hygienikll a ministerstva Skolstvi. Pochopitelné
je, Ze jsou vyhlaSena ochrannd opatfeni a vSichni se snazime déti pied chiipkou
chrénit. Nikdo celou véc nebagatelizuje, feditelé se neboji pfiznat, Ze na jejich Skole
epidemie chiipky projevila. Naprosto jiny postoj prevaZzuje k jiné nemoci Sikané. I
kdyz musim fici, Ze existuje stle vice feditell, ktefi existenci Sikany na své Skole
pfizndvaji (alespon v téch pocatecnich podobédch) a snazi hledat zpiisoby jak déti co
nejlépe ochranit. Velice si téchto feditelil, vychovnych poradct a pedagogii vazim a

drzim jim palce!

2. Da se epidemie Sikanovani zastavit?

Ptes mij skepticismus jsem presvédcen, Ze se da situace zdsadné zlepsit. Potvrzuji to
mé zkuSenosti, ale 1 experimenty ze zahranici.

Musime vyjit z toho, Ze Sikanovani je zdvaZznou nemoci skupinové demokracie
(Kolat, 1990, 1996, 1997, 2000, 2001). Proto nejlepsi prevenci proti Sikanovani je
pedagogickd komunita, ¢ili budovani otevienych, kamarddskych, bezpe¢nych vztaht
mezi viemi Cleny spoleCenstvi Skoly. Takovou komunitou jsou v mnoha ptipadech
Zdravé skoly.

V celonarodnim vyzkumu se ukdzalo, Ze Zdrava Skola ma podstatné lepsi socidlni
klima nez kontrolni Skoly (Havlinova-Kolaf, 2001). Nicméné€ rovnéz se ukézalo, ze
ani to nejlepsi demokratické spolecenstvi nemtiZze nakaze Sikanovani vyrazné
zabranit. Kazda Skola musi mit sviij specidlni program proti Sikan¢, ktery ji dokaze

vcas odhalit a l€Cit.



Jak tedy mizZe samotna Skola nejlépe ochranit déti pired Sikanou?
Resent Ize zjednodusené shrnout do jedné véty: Cestou k zastaveni epidemie ndsili
mezi Zdky je vytvoreni priznivého socidlniho klimatu a vybudovadni specidlniho
programu proti Sikanovdni.

V tomto smyslu byl formulovan i vyzkumny tkol:

Ve zkratce ho vyjadiim nédsledovné. Snazili jsme se ovéfit tvrzeni, Ze Skola, kterd je
pedagogickou komunitou (podrobnéji viz Kolar, 2001, s. 189-196) a zabuduje si
specidlni program proti Sikanovani do systému, bude v boji ndsili mezi Zaky

Reknu to jesté jinak: Domnivali jsme se, Ze aZ kombinace obecného preventivniho

programu a specidlniho programu proti Sikanovéani pfinese zdsadni zménu.

3. Co bylo odbornym zakladem programu?

Pfi vytvareni programu jsem se v prvé fad¢ opiral o piivodni specidlni teorii,
metodiku diferencidlni diagnostiky a alternativni 1écbu Sikanovéni, kter4 je
zpracovana v knize Bolest Sikanovani (2001).

Vyznamnym dopliiujicim zdrojem inspirace byl prikopnicky Olweustv

intervencni program (Olweus, 1993).

Pro orientaci v aktudlnim svétovém déni poslouzily nékteré dalSi programy.

V podstaté vSechny vychdzely ze zkuSenosti profesora Olweuse a neprekracovaly
jeho stin. Jednalo se naptiklad o Sheffieldsky program ve Velké Britanii (Smith-
Sharp, 1994), skolnf politiku vici Sikanovani v Irsku (Fitzgerald, 1999), Portlandsky
vychovny program proti Sikanovani v USA (internetovou adresu najdete

v Literatute), Skotsky Edinbursky program proti Sikanovani (Edinburgh Academy
Preporatory school, 1999) aj.

Rozdil mezi ¢eskym programem a programem profesora Olweuse

Hlavni rozdil vidim v metodice feSeni rozvinutych Sikan. Domnivam se, Ze pravé zde
nardZime na slabinu Olweusova programu. V této oblasti obsahuje jeho program
neStastné omyly.

Vice se o uvedeném problému dozvite v mém ¢lanku ,, Genidlni omyly profesora

Olweuse “, ktery vySel v Ucitelskych listech ¢.4/2003-04 a je soucasti sborniku.



4. Jak byl program zavadén?

Projekt byl feSen ve ctyfech vzdjemné propojenych turovnich.

Na prvni drovni probéhla celkova ptiprava projektu.

Na druhé drovni byli pedagogicti pracovnici vzdélani v oblasti prevence Sikanovani.
Na tieti urovni pedagogové sami, nicmén¢ s podporou supervizora, zavadéli
vypracovany ,,rdmcovy* specidlni program.

Na ¢tvrté dirovni bylo provedeno hodnoceni efektivity programu a G¢innosti

vzdélavani pedagogd.

5. Co by bylo dobré védét o programu Sikanovani?

V prvé tad¢ bych fekl, Ze program byl zavadén na Zdravé Skole.

Z tohoto divodu si myslim, Ze je program inspiraci zejména pro ty Skoly, kterym se
podaftilo vytvofit ptiznivé socidlni klima. To znamend kromé jiného, Ze v takové
Skole existuje urcitd mira tymové spoluprice a ucitelé jako jednotlivci jsou ochotni

na sobé odborné a mordlné pracovat.

T¥i zakladni charakteristiky programu

Jde o specialni program

Prvni dalezitou charakteristikou je to, Ze jde o specialni program. Co to znamena?
Tento intervenéni program se vyhradné zaméfuje na specifickou primarni prevenci a
prevenci sekundarni.

Co je mysleno specifickou primarni prevenci? Jednoduse to, Ze pedagogové ucili
déti, jak predchazet a fesit Sikanovani. Velkd ¢ast této prace se odehravala pfi
pravidelnych tiidnich hodindch. Dilezitou dlohu zde hrily také vyukové predméty,

které maji vyznamny vztah k prevenci ndsili (napt. ob¢anskd nauka, rodinna

vychova, télesnd vychova atd.).

Jak jsem jiZ tekl, do specidlniho programu patii rovnéz sekundarni prevence. Mize

nés to piekvapit, kdyz se s ni v ndplni ucitelt nepocita. Nicméné komplikovanost



Sikanovani presahuje naSe dosavadni predstavy. Na mysli mdm zejména dvé

komplikace.

1. Poc¢étecni podoby Sikanovéni se vyskytuji vice ¢i méné na vSech Skoldch. A mohu
dodat i ve vSech tfidach. Abych fekl pravdu jesté jsem se nesetkal se tfidou, kde by
nebylo alespon jedno dité, které se citi bezbranné a tvrdi, Ze je mu opakované
ubliZovéno.

Z tohoto prostého divodu je dilezité, aby TU a VP uméli diagnostikovat a 1écit
pocatecni stadia Sikanovani. Bez toho se bude Sikanovani vesele rozvijet a

zdokonalovat.

2. Dal$i komplikace spoc¢iva v tom, Ze i ta nejlepsi Skola nedokaze zcela zabranit
rozvinuti pokroc€ilé Sikany. A zde ma své misto sekundarni prevence. Pedagogové
musi umét spolupracovat pti pokrocilych Sikandch s odborniky ze Skolnich
servisnich zafizeni (v naSem piipadé€ to bylo SVP Domino atd.) a odborniky ze
statnich 1 nestatnich instituci (policie, OSV a oddéleni socidlni prevence OU, OS
Salinger apod.). Prakticky to znamenalo, Ze pedagogové byli vytrénovéni v urcitych

scénafich, podle nichZ véd¢li, co maji délat a na koho se maji obrétit.

Predpoklad fungovani programu — celoskolni pristup

Druhou zasadni charakteristikou je celoskolni ptistup. JestliZze chce Skola déti
chrénit pred Sikanovanim, musi vSichni jeji pracovnici tento kol pfijmout za svij.
Prevenci nemuze délat jeden clovek, i kdyZ je vyborny odbornik a pracuje na plny
uvazek. Jednotlivec miiZe pouze ,.hasit poZary*.

O celoskolnim pfistupu miZeme mluvit tehdy, kdyZ se ndm podatii v¢lenit specidlni
program proti Sikan¢ do systému Skolniho vzdélavaciho programu. Obn4si to
zZivotnéni programu na urovni:

a/ Organizace a fizeni Skoly

b/ Vzdélavani pracovniki Skoly

c/ Preventivné-vychovné a vzdéldvaci ¢innosti zaki.



Struktura — soubor hlavnich komponent — kli¢ova opatieni
Posledni podstatnou charakteristikou programu je jeho smysluplna struktura — soubor
hlavnich komponent — kli€ov4 opatieni.
Zde mohu fici, Ze seznam moznych opatieni proti Sikanovani miiZe byt velmi dlouhy.
Pfesto se miiZe jednat pouze o vrSeni riznych metod, u nichz netusime, jak funguji.
Na zédklad¢ naseho projektu a zkuSenosti bylo specifikovédno 13 ,klicovych
komponent®, které by nem¢ly v n¢jaké podob¢ chybét v Zzddném programu. Nasledné
je vyjmenuji.

® Spolecné vzdélavani a supervize

e Uzsi realizacni tym

e Zmapovani situace a motivovani pedagogli pro zménu

e Spolecny postup pii feSeni Sikanovani

e Prevence v tifidnich hodinich

® Prevence ve vyuce

e Prevence ve Skolnim Zivoté mimo vyucovani

® Ochranny rezim

e Spoluprace s rodici

e Skolni poradenské sluzby

® Spoluprice se specializovanymi zafizenimi

e Vztahy se Skolami v okoli

e FEvaulace

Nasledné okomentuji pét soucdsti programu.

- Spolecné vzdélavdani a supervize

Jednim z prvnich dkolti bylo nastartovani vzdélavani v oblasti prevence Sikanovani.
Tézko 1ze néco ménit, kdyZz pedagogové o problému nic nevédi a nemaji Zddnou

pfedstavu, co se dd pro ochranu déti pfed Sikanou udé¢lat.



Vzdé€lavani jsem realizoval prostfednictvim modulového kurzu nazvaného
Specidlni skolni program proti Sikanovdni. Vyuka nebo spiSe vycvik probihal ve
Skole a zucastiovali se ho vSichni pedagogové.

- Zmapovani situace ve skole a motivovdni pedagogii ke zméné situace

Dalsi podstatnou soucésti programu bylo zmapovdani situace v celé Skole. Je to
dilezity moment pro motivovani pedagogti. Pochopitelné¢ obeznameni s vysledky
musi byt citlivé a fundované.

Prakticky to znamenalo, Ze jsme udélali na po¢dtku Skolniho roku Setfeni od ¢tvrtych
do devatych tfid. Déti zpétn€ hodnotily své vztahy se spoluzaky za minuly Skolni
rok. Vysledky byly prezentovdny na 2. kurzu. (Orienta¢ni mapovani vztahii u déti

v niz§ich tfidach probéhlo pozdéji po absolvovani 2. a 3. kurzu a provadély je s détmi
tiidni ucitelky prostfednictvim her, malovéni apod.)

- Spolecny postup pii ieseni Sikanovdni

Treti kli¢ové opatieni, které zde zminim, je domluvu pedagogi, jak postupovat pii
feSeni Sikanovani. Takovyto krizovy scénaf by mély mit vypracovany i Skoly, které
se zatim nerozhodly pro budovani specidlniho programu proti Sikanovéni. Bez toho

nema4 Skola Sanci ditéti pomoci.

Konkrétné byly rozpracovany dva typy zdkladnich scénéiti:

1) Prvni scénaf zahrnoval situace, které zvladne Skola sama.

Prakticky to znamenalo sezndmeni se s postupy prvni pomoci pii po¢ate¢nich
stadiich Sikanovani (Kolar, 1997, 2000, 2001).

2) Druhy typ scénéfe se tykal situaci, kdy pottebuje Skola pomoc z venku a je nutné
jeji soucinnost se servisnimi zafizenimi a policii (1990, 1996, 1997, 1999, 2000,
2001).

Jednalo se o stanoveni kli¢ovych krokii u krizového scénéte: jednak pfi odhalen{
pokrocilé Sikany a také u poplachového planu pii vybuchu Skolniho lyncovani.

Uvedené scéndre byly pfijaty jako zavazné. Béhem realizace projektu se samoziejmé

takové krizové situace vyskytly a domluvené ,,algoritmy* vyznamnym dilem ptispé€ly

k vyfeSeni i velmi komplikovanych Sikan.



- Prevence v tiidnich hodindch

Dals$im opatienim bylo nastartovédni prevence v tfidnich hodinédch. V podstaté Slo o
to, aby tiidni ucitelé zacali pracovat se skupinovou dynamikou tiidy. Z pohledu
uspéchu programu to byla zasadni véc.

Nicméné otazkou bylo, jak ucitele ziskat?

Osvédcil se modulovy vycvikovy kurz, jehoZ podstatnou soucdsti byla piiprava na
praci se skupinou. Po jeho absolvovani byla zahdjena systematicka préce tfidnich
uciteld.

Ucitele dostali vypracovany ,,rdmcovy‘ program specifické primarni prevence,
ktery mél Ctyfi az pét Casti.

Filozofie, komunitni zdkladni principy, pravidla, postupy a metody vychdazely z
mého Zakladniho interven¢niho programu (dile ZIP) pro poc¢atecni stadia
Sikanovani. (Metodika je zpracovéna v knize Bolest Sikanovéni, 2001.)

Vychdzel jsem z toho, Ze specifickd primdrni prevence a lécba pocdtecnich stadit
Sikanovdni prostrednictvim ZIP maji mnoho spolecného. Jak jsem jiZ ekl zdrodecné
podoby Sikanovdni se vyskytuji vice ¢i méné vSude. Z tohoto hlediska tridni ucitele
museji délat v néjaké minimdlni mive vidy sekunddrni prevenci. To je duleZitd
,,drobnd “zvldstnost boje proti Sikané. Z tohoto ditvodu obecné preventivni programu

nezabiraji — nejsou prosté ucinné.

Ucitelim bylo doporuceno, aby po absolvovani tohoto intenzivniho miniprogramu
pokracovali celorocni praci se ttidou v mirn€jSim tempu, avSak v pravidelnych
intervalech. K milému prekvapeni se tak stalo. Ucitelé na konci roku pozadali, aby se
tfidni hodiny staly pevnou soucasti rozvrhu.

Domnivam se, Ze piiprava pedagogli a moznost vyzkouset si, jak to vSechno funguje,
ptinesly nejlepsi vysledek, jaky se dal ocekdvat. Dobrovolnou iniciativu a chut’ do
novych netradi¢nich forem préce.

Jisté je moZny obriceny postup a feditel mize ptikdzat povinné tfidni hodiny.
Nicméné nepfipraveni a nemotivovani pedagogové by pravdépodobné udélali vice
Skody nez uzitku.

- Spoluprace se specializovanymi institucemi
Nakonec zminim jes$té jedno kli¢ové opatieni — a tim je spoluprace
se specializovanymi zafizenimi. Na jednom z prvnich superviznich setkdni byla se

zastupci servisnich zafizeni domluvend spoluprédce na projektu ,,Bezpecna trida“.



V projektu je stanoven koordinovany postup jednotlivych instituci pfi feSeni
problému Sikanovani. Tento zpisob spoluprace posunul pomoc Skoldm na novou

kvalitu a je inspirativni i pro ostatni kraje.

Vysledky a doporuceni

Zavér 1: V ramci dvouletého projektu MSMT CR se podafilo vytvofit a uvést
do zZivota puvodni ¢esky specidlni program proti Sikanovani ve Zdravé Skole.
Cty¥i mésice po zavedeni programu klesl vyskyt Sikanovani na druhém stupni
primérné o 42,5 procent. Ve tfidach, kde pracovali ¢lenové uzsiho realiza¢niho
tymu, se snizil vyskyt piimého i nepiimého Sikanovani o padesat az
pétasedmdesat procent. Dosazené vysledky jsou velmi povzbudivé, maji svétové

parametry.

Z uvedenych vysledku vyplyva zavér 2: Kdyby vSechny zakladni a stiedni Skoly
v CR pouzily nas specialni program podobnym zpiisobem jako byl pouZit na
experimentalni Zdravé skole, pocet Sikanovanych zaku by se v pomérné kratké
dobé sniZil o 255 tisic obéti. "

Navic se domnivdame, Ze nd$ program by po roce a po dvou letech svého fungovani

pfinesl jeSt€ vyraznéjsi efekt.

3. zavér: Specialni program byl na zdravé Skole ovéren.
Na pocatku nebyl mezi experimentdlnimi a kontrolnimi tfidami Zadny rozdil. Po

absolvovani ¢tyfmési¢niho programu se experimentdlni Skola signifikantné lisi ve

' Vychazime z vysledku celondrodniho vyzkumu na ZS v CR (Havlinova-Kolaf, 2001), ktery zjistil,
Ze je priblizné Sikanovano 41% déti.

JestliZe pfipustime podobnou situaci i na stfednich Skoldch (dil¢i Setfeni v posledni dobé tomu
nasveédcuji) potom ndm po prevedeni tohoto procenta na 1,5 milionovou armadu zéka a studentd na
7S a SS vyjde, Ze je tyrano 600 tisic lidskych bytosti. To je ohromné a neuvéfitelné &islo, které

vvvvvvvv
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fici, Ze vztahy mezi Zaky na Skoldch maji spiSe destruktivni a ,,vdlecny* charakter. Ve svétle tohoto
poznatku nabyva usili vybudovat Zdravou $kolu, jejiZ pevnou soucésti je specidlni program proti
Sikanovani mimotadné aktudlnosti! M¢lo by byt podpofeno vsemi zodpovédnymi slozkami
spolecnosti.



sniZzeni obéti ve tfiddch od piivodniho stavu (0,1% hl.) a vyznamné se 1isi i od
kontrolni §koly na zac¢atku i na konci (0,1% hl.).

Testy ukdzaly v experimentdlni Skole statisticky vyznamny posun, a to jak
v Sikané ve tridé (t(14)= 2.97, p<.01), tak i v Sikan¢ na Skole (t(14)=3.50, p<.00).
Podobné¢ signifikantni byly i rozdily mezi zdravou a kontrolni Skolou po skonceni
ozdravného programu (Tiida t(14)=2.94, p<.01; Skola t(14)=3.54, p<.00). U rozptylu

nedoslo k posunu.

Shrnuti do diagramu

Predchozi miZzeme shrnout do nésledujiciho diagramu:

Zdrava Skola Zdrava Skola
na zadatku Preventivni program na konci
Vyrazny posun
74dnyg rozdil p<01 Vyrazny rozdil
. na konci
na zacatku
p<.01
Z4dny program,
Kontrolni Skola 74dny posun Kontrolni Skola
na zacatku > na konci

Z uvedenych informaci vyvozujeme, Ze vyznamné snizeni vyskytu Sikanovani na

Zdravé Skole miizeme pripsat na vrub specialniho programu proti Sikanovani.

Jeden udaj z kvalitativni evalulace

Za zéasadni kriterium tc¢innosti modulového kurzu jsme povazovali faktickou pomoc
obétem. To znamend, Ze nds zajimalo, jak se dafilo pedagogiim detekovat a fesit
kromé¢ jiného rozvinuté Sikany (3.,4. a 5. stddium) po absolvovani specidlni piipravy.
V dobé¢ zavadéni programu a béhem 4 mésicii po jeho zavedeni byly 1éCeny tfi
rozvinuté Sikany. VSechny tfi Sikany mély vyznamna specifika, patfily mezi
neobvyklé formy. Jejich feSeni bylo naro¢né, zahrnovalo spirdlové alternativni etapy
intervence. Prakticky to ptedpoklddalo vysokou droven tymové spoluprace uvnitf
Skoly a soucasné€ zapojeni servisnich zafizeni a represivnich organt. Ptiznivy efekt

1écby nemocnych skupin byl jednoznac¢ny. VSechny obéti prestaly byt terCem
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fyzického nésili. Psychické formy agrese vymizely nebo se podstatné zmirnily.
Celkové doslo ke zpozitivnéni vztah mezi détmi.
Kdyby se nepodatilo tyto Sikany zachytit a 1éCit, i€innost programu by byla mala.

Proto je sekundérni prevence tak dileZita.

Prispévek zakon¢im konstatovanim. Vysledky jsou skuteéné povzbudivé. Ziistava
otdzka, jak je mozné ovéfeny ucinny program co nejlépe vyuZzit pro ochranu déti pred
Sikanovdnim. Jsem rdad, Ze mohu zdv¢ér fici ptiznivou zpravu. V tomto roce byl diky
finan¢ni podpote Nadace Eurotel nastartovan ttilety projekt, kdy bude program proti
Sikanovéni zavadén nejdiive na 8 a pozdgji na 20 $kolach. Ukolem tymu bude

pfipravit program k systémovému pouZiti na ¢eskych Skolach.

Zkrécenou verzi programu naleznete na webovych strankdch MSMT (www.msmt.cz,
dale kliknéte na panel zdkladni Skoly a do vyhleddvace napiste slovo sikanovdni).
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